


PIFC — dostighu ca — rezime

»Poglavlje 32 — zatvoreno

»stvoreni regulatorni okvir i administrativni kapaci teti za kontinuirani
razvoj PIFCa

»PIFC se razvija kao integrirani dio prora  cunskog sustava, reformi javne
uprave i antikorupcijskih mjera




PIFC — ocekivanja

»daljnji napori u cilju konsolidacije cjelokupnog fu nkcioniranja PIFCa na
dr Zavnoj i lokalnoj razini

»aktivna uklju cenost institucija javnog sektora u unapre  denje viastitih
sustava upravljanja i kontrola




PIFC uvodi sustavni pristup upravljanju
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Strateski plan
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Opéi ciljevi
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Procedure rada

POSLOVNI
PROCESI

Funkcionalne

aktivnosti
(financije, kadrovi,

nabava, IT, imovina)



elemente s prethodnog slida treba staviti u kontekst
organizacijskih struktura kod institucija javnog
sektora

(tko Sto radi?, koje ovlasti ima? kome odgovara?,
koliko uspjesno realizira postavljene zadatke?......)



Izjava o fiskalnoj odgovornosti
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Regulativa vezana uz PIFC

Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javhom sektoru RH (NN 141/06)

Naputak za izradu godisnjeg izvjeS€a o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u
javnom sektoru (Narodne novine 132/11)

Pravilnik o provedbi financijskog upravljanja i kontrola u javhom sektoru (NN
130/11)

Pravilnik o unutarnjoj reviziji korisnika proraCuna (35/08)

PriruCnik za financijsko upravljanje i kontrole (svibanj 2012.)
PriruCnik za unutarnje revizore, verz.4.0. (studeni 2010.)

Smjernice za provedbu procesa upravljanja rizicima (rujan 2009.)
Smjernice za upravljaCku odgovornost (ozujak 2012.)

Smjernice za troskovno i upravljaCko raCunovodstvo (oZujak 2012.)

Odluka o prijenosu ovlasti i odgovornosti za upravljanje proraCunskim sredstvima
osiguranih u Financijskom planu (predlozak)

Upute za izradu strategije upravljanja rizicima (studeni 2011.)

Upute za izradu Plana uspostave i razvoja financijskog upravljanja i kontrola
(veljaCa 2012.)



/DGOVORNOST
TRANSPAR s
EKONOMICNOST
)CINKOVITOST
JELOTVORNOST

Financijsko upravljanje i kontrola ... sveobuhvatan sustav unutarnjih kontrola koji uspostavljaju
| za koji su odgovorni €elnici korisnika proracuna, a kojim se upravljajuci rizicima osigurava
razumna sigurnost da se u ostvarivanju ciljeva proracunska i druga sredstva koriste pravilno,
eticno, ekonomicno i djelotvorno.

Jednostavnije re€eno.... financijsko upravljanje i kontrole moze se definirati kao sustav kojim
se financijski u €inci poslovanja usmjeravaju i kontroliraju  tako da podupiru realizaciju ciljeva




§  Vodite racuna [ oo
# financijskim uc¢incima \
svojilh odluka.

RazmiSljajte o
rizicima cdanas
da biste izbjeg
probleme sutral

Stanje prihoda, rashoda, imovine i obveza ukazuje na posljedice financijskih u ¢inaka
poslovanja, odnosno poduzetih ili ne poduzetih aktivnosti, realiziranih odluka , provedenih
investicijskih projekata i sli  &no.




a1na odgovornost e
elkonomitnost, utinkovitost,’
§ djelotvornost...

postivanje zakona, praksi
i procedura el

Financijsko upravljanje i kontrole pomaze upravljackoj strukturi u javnom sektoru osigurati:

» koriStenje prora ¢&unskih sredstava u svrhu za koju su namijenjena u skladu sa zakonima
| propisima

» ekonomi €no i u €inkovito upravljanje proracunskim sredstvima

* brzuilaksu prilagodbu na promijenjene okolnosti bez nuzno potrebnih proracunskih

sredstava




Tradicionalno administrativno upravljanje u javhom sektoru treba mijenjati u proaktivno
upravljanje.

Nije dovoljno postavljati samo pitanje koliko troSimo i jesmo li u granicama planiranih
sredstava nego i pitanja za Sto i kako troSimo te koje rezultate i udinke postizemo, kao
| traZzenje odgovornosti rukovoditelja u javnom sektoru za nacin upravljanja sredstvima i
za postignute rezultate.
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Oni koji organiziraju poslovanje, predla Zu i donose odluke na temelju kojih provode
aktivnosti trebaju biti svjesni svoje odgovornosti za:

» nacin na koji upravljaju poslovanjem

« financijske u €inke koji proizlaze iz takvog poslovanja

* rizike koje nosi takvo poslovanje

 kontrolne aktivnosti  koje trebaju biti uspostavljene i primijenjene
 kontinuirano pra c¢enje sustava upravljanja i njegovo pravodobno azuriranje




PRACENJE
I PROCJENA
SUSTAVA

stalno pracenje, samoprocjena
i unutarnja revizija

KONTROLNE AKTIVNOSTI

prethodne i naknadne kontrole,
pisana pravila i procedure

UPRAVLJANJE RIZICIMA
proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika,
poduzimanje potrebnih radnji u svrhu smanjenja rizika

KONTROLNO OKRUZENJE

osobni i profesionalni integritet te eticne vrijednosti zaposlenika, rukovodenje i stil upravljanja,odredivanje misije i ciljeva,
organizacijska struktura,pisana pravila i praksa upravljanja ljudskim potencijalima, kompetentnost zaposlenika.




Financijsko upravljanje i kontrole kontinuirana je zadaca rukovoditelja na svim razinama
I svih zaposlenih!

Ukratko:

* postavite ciljeve poslovanja uzimajuci u obzir financijske u€inke

» uredite organizacijsku strukturu — jasne ovlasti i odgovornosti

» utvrdite rizike i mjere kojima cCete ih sprijeciti/ublaziti

* kontrolirajte svoje poslovanje — kontrolirajte uc€inke prije donoSenja odluka, tijekom i nakon
njihove realizacije

* pratite sustav — rjeSavajte utvrdene slabosti na vrijeme




Gradani kao porezni obveznici o¢ekuju da njihova sredstva budu racionalno utroSena,
da oni koji upravljaju poslovanjem vode brigu dobrog gospodara te ucinkovito
upravljaju proracunskim sredstvima uvazavajuci njihove potrebe i interese.

Ucinkovit sustav financijskog upravljanja i kontrola pruza razumnu sigurnost da se
sredstva koriste zakonski, namjenski, ekonomicno, ucinkovito kako to od javnhog sektora
zahtijeva fiskalna odgovornost i gradani.




Unutarnja revizija pruza podrsku
korisniku proracuna u ostvarivanju ciljeva.

Unutarnja revizija je pomo¢ upravljackoj strukturi, a njena uloga se ¢esto oznacava
sintagmom “produzena ruka rukovodstva” ili “ocCi i usi rukovodstva”.

Putem unutarnje revizije upravljacka struktura dobiva informacije o funkcioniranju
sustava za koji je odgovorna.




SAVJETOVATI

Unutarnja revizija ne kritizira na€in poslovanja, ona procjenjuje postojece sustave,
ocjenjuje uspjesSnost poslovanja i daje preporuke i savjete za poboljSanje sustava
financijskog upravljanja i kontrola.




UNUTARNJA REVIZIJA vs INSPEKCIJA

Usluzna aktivnost...

Naglasak na buduénost radi potpore
rukovodstvu...

Procjenjuje sustave i savjetuje...
Naglasak na sustavu...

Cilj: ocijeniti sustave i preporuciti
poboljsanja...

Istrazna aktivnost...

Ispituje proSlost radi utvrdivanja
konkretnih povreda propisa...

Provjerava pridrzavanje propisa...

Naglasak na transakciji, pojedincu...

Cilj: otkriti povrede propisa i odrediti
kaznene mjere...

Unutarnja revizija nije kontrola, nije inspekcija ! I




Tri glavne skupine Medunarodnih standarda:
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INTEGRITET
NEOVISNOST

STRUGNOST

OBJEKi11VNOST STRUC
POVIJE T S
NEP
PO
ODNOS

Od unutarnjih revizora se o¢ekuje primjena i pridrzavanje Kodeksa strukovne etike
unutarnjih revizora!




Povelja unutarnjih revizora

S}/fha Ovlasti
Cilj Odgovornosti

Voditelj jedinice
za unnju reviziju Celnik institucije

Povelja unutarnjih revizora je dokument kojim se utvrduju: obveze i prava unutarnjih revizora
u odnosu na revidiranu jedinicu, svrha i cilj unutarnje revizije, neovisnost, ovlasti, uloga i
djelokrug unutarnje revizije, odgovornosti i obveze voditelja jedinice za unutarnju reviziju,
obveze izvjeSéivanja, postupanja revizora u slucaju nepravilnosti i prijevara,

suradnja s drugim tijelima.




Prioriteti
Godignji plan [LI][m[LI]ﬁ A ﬂn @ Strate3ki dokumenti

unutarnje revizije korisnika proraéuna

revizije
trebaju biti
u skladu s
ciljevima
organizacije.

Planovi unutarnje revizije trebaju biti konzistentni s ciljevima sadrzanim u
strateSkim dokumentima korisnika proracuna!

Planovi unutarnje revizije trebaju biti pripremljeni na bazi rizika!




Vrste revizija

P Revizija Y
§ uspjesnosti §
A\ poslovanja g

§ Revizifa § § Revizija
guskladenostiy § sustava




Neovisnost unutarnje revizie

ne znaci njenu izolaciju...

Unutarnja revizija je funkcionalno i organizacijski neovisna i izravno odgovorna
Celniku, ali njena neovisnost ne znaci njenu izolaciju!

Voditelj jedinice za unutarnju reviziju trebao bi redovito prisustvovati sastancima rukovodstva
vezanim za upravljanje organizacijom, financijsko izvjeStavanje i kontrole u cilju razmjene
informacija o planovima, aktivnostima i svim ostalim pitanjima od zajednickog interesa!




Hvala na pa 2n;ji !




